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«In Italia manca una strategia per i porti»
Parla Sergio Bologna, guru del settore: «Shagliato rincorrere il gigantismo. Funzionano gli scali che servono pit mercati»

di Vito de Ceglia
D MILANO

«Da alcuni anni, diciamo dal
2006 con il varo della “Emma
Maersk”, il discorso sulla por-
tualita in Italia e il dibattito sul-
le politiche portuali si mordo-
no la coda. Gigantismo navale
e fondali sembrano aver mo-
nopolizzato il confronto». Par-
te da qui Sergio Bologna, noto
studioso triestino del settore
dei trasporti e voce molto
ascoltata nel mondo dello
shipping, per spiegare i motivi
che stanno fuorviando i mo-
delli di sviluppo dei nostri por-
tila sua & un’analisi critica
che ripercorre la tesi gia pale-
sata nel suo ultimo libro (Ban-
che e Crisi. Dal petrolio al con-
tainer). Le pubblicazioni di Bo-
logna sono considerate una
sorta di “avviso ai naviganti”
dalla piti autorevole rivista del
settore a livello mondiale, Con-
tainerisation International. In
questa occasione, Bologna of-
fre perd ulteriori spunti di ri-
flessione.

A partire dal vero problema
che, secondo lui, affligge oggi
la portualita nazionale: la man-
canzadiunavisione strategica
da parte della nostra classe di-
rigente, nazionale e locale. «Ci
sono due convitati di pietra
che non vengono mai nomina-
ti—dichiara-:1'economiareale
ed il lavoro. Di economia reale
sene é parlato quando e circo-
latalavoce chelaripresaerain
vista. Poi, & sceso il silenzio: &
bene riparlarne invece perché
nel frattempo tra gli economi-
sti di opposte tendenze (faccio
un esempio: Paul Krugmann e
Lawrence Summers) si e fatta
luce la convinzione che la ri-
presanon cisara e che avremo
davanti a noi un decennio di
stagnazione e di deflazione.

Detto per inciso, nel corso di
una breve visita al porto di An-
versa e di successivi incontri
avuti a Bruxelles, ho potuto
constatare che parecchie per-
sone collocate in posizione ta-
le da poter avere una visione
diretta del mercato portuale e
dello shipping, cominciano a
pensarlaallo stesso modo.

Che vuol dire questo?

Prendiamo i cinque porti
del Nordadriatico: Ravenna,
Venezia, Trieste, Koper e
Rijeka. Quattro di questi porti
si trovano in paesi —'Ttalia e la
Slovenia - con grandi difficolta
economiche e cronica crisi isti-
tuzionale. La Croazia non bril-
la certo per le sue performan-
ces economiche. Parlare di svi-
luppo dei porti quando I'eco-
nomia sta ferma significa esse-
rein malafede.

In queste circostanze posso-
no avere una crescita sgancia-
ta dalla crescita del paese dire-
sidenza solo i porti che servo-
no pit economie, piut paesi,
pitmercati. In tal casoi traffici
di pit Paesi si sommano
nell’'unico porto di transito. In
questa situazione si trovano
oggi solo Trieste e Koper.
Quindi oggi, insisto oggi (do-
mani forse sara diverso, dipen-
de datanti fattori) sullabase di
queste previsioni economiche
posso ragionare in termini di
sviluppo solo per due di questi
cinque porti.

Ma qui entra in gioco la cri-
si istituzionale. I governi ita-
liano e sloveno sapranno
adottare le politiche giuste
per accompagnare lo svilup-
podiquesti porti?

Per quanto riguarda 1'Ttalia,
osservo solo che questo gover-
no ha mantenuto fede ai suoi
vincoli internazionali ma sul
piano di una politica che con-
senta almeno a quelle imprese

che vanno bene di resistere,
che consenta di ridurre la di-
soccupazione giovanile, d’'in-
coraggiare laformazione d'im-
presa, non ha fatto ancoranul-
ladiadeguato allagravita della
situazione.

Possono allora avere un
ruolo decisivo nei destini di
Koper e di Trieste le decisioni
di alcune grandi imprese? E
queste imprese sarebbero
compagnie marittime o ope-
ratori multimodali? E anco-
ra: dobbiamo tornare a di-
scettare di gigantismo navale
efondali o dobbiamo guarda-
re al retroterra dei porti?

Edatempo cheripeto lamia
convinzione: I'elemento deci-
sivo sono i tentacoli che un
porto riesce ad allungare nella
sua catchment area, non sono
le dimensioni delle navi. E
quando dico tentacoli intendo
unarete di servizilogistici, con
determinata efficienza e deter-
minati costi, non intendo il
collegamento Trieste-Divaca
(questa maledetta mania di ba-
nalizzare i problemi del tra-
sporto merci e diridurliad una
questione di infrastrutture!). E
quando si parla di servizi logi-
stici entra in gioco il tema del
lavoro. Troppi pensano anco-
ra che il lavoro portuale do-
vrebbe essere ridotto alla con-
dizione in cui oggi viene eserci-
tato nei magazzini della logisti-
ca. Lo pensano anche a Trie-
ste, che & un porto dove le co-
siddette relazioni industriali si
pongono su un livello ben infe-
riore a quelle di Venezia o di
Ravenna. Allora é bene parlar
chiaro: 'Ttalia & un paese conil
41% di disoccupazione giova-
nile, in gran parte intellettuale,
¢ il Paese con i pill bassi salari
d’'ingressoin Europa, e il Paese
dove 1'80% dei nuovi occupati
costano al datore di lavoro, in

virtl1 dei loro contratti flessibi-
li, la meta di quanto costa un
lavoratore a tempo indetermi-
nato. Pensare che la competiti-
vita di un’impresa italiana, di
qualunque settore, stia nella
compressione del costo del la-
voro, significa non aver capito
nulla di quanto sta succeden-
do.

Quindi, qual e 1a dimensio-
ne giusta in cui collocare la
problematica portuale?

Una volta tanto possiamo ti-
rare in ballo Rotterdam a pro-
posito: investimenti enormi in
nuovi terminal, automazione
spinta, tutto pronto per acco-
gliere le navi pit grandi. Arriva
qualche giorno fa la “Maersk
Mc-Kinney Moller” da 18.000
Teu, non puo attraccare, da 17
giorni il terminal e paralizzato
da uno sciopero selvaggio. Do-
vranno scaricarla i portuali
Psa di Anversa e grazie al cielo
che cisono loro. Questa & la di-
mensione giusta in cui colloca-
re la problematica portuale,
continuare a parlare di navi gi-
ganti, terminal da 2 milioni di
Teu, tunnel ferroviari sul Car-
so, distretti logistici costruiti a
tavolino su mappe inventate
al momento, evitando sempre
di parlare di economia e lavo-
ro, non ci porta da nessuna
parte.

Rtc (Rail Traction Com-
pany) non viene a Trieste per-
ché la manovra ferroviaria co-
sta troppo?

11 suo grandioso progetto di
portare Bmw in Cina non era
realizzabile. Ho detto la stessa
cosa quando & comparso
all'orizzonte il progetto del
megaterminal di Monfalcone:
costruire un porto nuovo da-
vanti a Trieste non ha senso,
cosl come costruirne uno a 50
km da Genova.
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Foglio 2 f 2 Area cm2:
Rank Operatore TEU Quota  Flotta esistente N Portafoglio ordini
~ —— —— —— ——
1 APM-Maersk 2,626,308 14.8%
2 Mediterranean Shg Co 2,354,829 13.3%
3 CMA CGM Group 1,509,65 8.5%
4 Evergreen Line 835,694 4.7%
5 (COSCO Container L 785,234 4.4%
6 Hapag-Lloyd 738,809 4.2%
7 APL 646,432  3.6%
8 Hanjin Shipping 637,527 3.6%
9 (SC 596,479 3.4%
10 MOL 550,896 3.1%
11 00CL 469,304 2.6%
12 NYK Line 459,155  2.6%
13 Hamburg S, d Group 444,767  2.5%
14 Yang Ming Marine Transport Corp. 387,031  2.2%
15 PIL (Pacific Int. Line) 373,073  2.1%
16 Kline 343947  19%
17 Hyundai M.M. 335,485 1.9%
18 Zim 329,904 1.9%
19 UASC 277,152 1.6%
20 CSAV Group 263,169 1.5%
21 Wan Hai Lines 163,11 0.9%
22 HDS Lines 88,60 0.5%
23 X-Press Feeders Group 81,029 0.5%
24 NileDutc 76,549 0.4%
25 KMTC 71,448 0.4%
26 SITC 66,23  0.4%
27 TS Lines 55,451 0.3% <
28 Simatech . 51,324  0.3% 2
29 RCL (Regional Container L.) 48,066  0.3% 2
30 UniFeeder 47,962 0.3% fonte: Alphaliner S

Sergio Bologna, triestino, ha
insegnato Storia del movimento
operaio e dellasocieta industriale
indiversiateneiin italiae
all'estero. Ha svolto attivita di
consulenza per grandi imprese e
istituzioni. Fino al luglio 2012 ha
fatto parte del Comitato
scientifico per I’elaborazione
delle linee guida del Piano
nazionale della logistica pressoiil
Ministero delle Infrastrutture.
Bologna é socio onorario
dell’Associazione di Logistica
tedesca (BVL) e membro del
Comitato Direttivo del Centro 1
Italiano Studi Container (Cisco). _ie b fl!
Sergio Bologna
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